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PREMESSA

La sempre maggiore attenzione alla prevenzione fdabmeni corruttivi
nell’amministrazione dellaes publicaha portato all'approvazione della Legge 6
novembre 2012 n. 190 “Disposizioni per la prevenei@ la repressione della
corruzione e dell’illegalita nella pubblica ammimnézione”, che ha disciplinato in
modo organico un piano di azione, coordinato sio tuterritorio nazionale, volto
al controllo, prevenzione e contrasto della cooneie dell’illegalita.

La riforma, presentata come momento imprescindipde il rilancio del Paese,
poiché tesa ad implementare I'apparato preventixgpeessivo contro l'illegalita
nella pubblica amministrazione, corrisponde alfjesiza di innovare un sistema
normativo ritenuto da tempo inadeguato a contrastanomeni sempre piu
diffusi e insidiosi ed e volta a ridurre la “forkittra la realta effettiva e quella
che emerge dall’'esperienza giudiziaria.

L'obiettivo & la prevenzione e la repressione dmioimeno della corruzione
attraverso un approccio multidisciplinare, nel gugli strumenti sanzionatori si
configurano solamente come alcuni dei fattori peerldtta alla corruzione e
all'illegalita nell'azione amministrativa.

In specifico si pongono a sostegno del provvediméggislativo motivazioni di
trasparenza e controllo proveniente dai cittadini d@ adeguamento
dell’'ordinamento giuridico italiano agli standaidgernazionali.

Le motivazioni che possono indurre alla corruzitogano riscontro nei seguenti
due ordini di ragioni:

- ragioni economiche, derivanti dal bilanciamento ltwilita che si ritiene di
poter ottenere, la probabilita che il proprio comamento sia scoperto e la
severita delle sanzioni previste;

- ragioni socio-culturali: la corruzione é tanto metfiffusa quanto maggiore € la
forza delle convinzioni personali e di cerchie abcthe riconoscono come un
valore il rispetto della legge: dove e piu eleviiteenso civico e il senso dello
Stato dei funzionari pubblici, i fenomeni corrutthon trovano terreno fertile per
annidarsi.

La corruzione, e piu generale il malfunzionamergth Amministrazione a causa
dell'uso a fini privati delle funzioni attribuitdya un costo per la collettivita, non
solo diretto (come, ad esempio, nel caso di pagtntieniti), ma anche indiretto,

connesso ai ritardi nella conclusione dei procedimamministrativi, al cattivo

funzionamento degli apparati pubblici, alla sfidudel cittadino nei confronti
delle istituzioni, arrivando a minare i valori fadentali sanciti dalla
Costituzione: uguaglianza, trasparenza dei proasssionali, pari opportunita
dei cittadini.

Diventa pertanto inderogabile avviare una formacaffe di prevenzione e
contrasto della corruzione, azione cui la Leggende attendere prevedendo che
tutte le Amministrazioni pubbliche definiscano astmettano al Dipartimento
della funzione pubblica un proprRiano di Prevenzione della Corruzioneche
fornisca una valutazione del diverso livello di@sigione degli uffici al rischio di
corruzione e indichi gli interventi organizzativolti a prevenirne il rischio, e



predisponga procedure dirette a selezionare e fermédipendenti chiamati ad
operare nei settori particolarmente esposti alteuemne.

Il Piano di prevenzione della corruzione del Comdn&ONE é stato adottato
inizialmente nel 2013 tenuto conto delle indicazidisponibili alla data di

approvazione, in particolare della legge 190/2Gd&la circolare n. 1/2013 del
Dipartimento della Funzione Pubblica, del Regolamerecante il codice di
comportamento dei dipendenti pubblici, approvatan dd.P.R. n. 62 del
16/04/2013, delle Linee di indirizzo del Comitataterministeriale per la
predisposizione del Piano Nazionale Anticorruziatee parte del Dipartimento
della funzione pubblica, del Piano Nazionale Antiaeione approvato da CiVIT
(ora A.N.A.C.) con Delibera 72/2013.

Il Piano é stato successivamente aggiornato alandell’anno 2015.

Questa nuova stesura del Piano comunale consegudagjgiornamento del
Piano Nazionale, approvato il 28 ottobre 2015, codeterminazione numero
12, dall’Autorita Nazionale Anticorruzione divenuta dal 2014 titolare delle
relative competenze in materia.

L’aggiornamento del PNA del 2013 e stato necesgagioadeguarlo alle nuove
disposizioni intervenute con il DL 90/2014 (conwerdalla legge 114/2014) che
ha trasferito al’lANAC tutte le competenze in mé&edi anticorruzione gia
assegnate dalla legge 190/2012 al Dipartimenta dalihzione Pubblica nonché
per far si che i PTPC vengano adeguati, stantid’dsll’analisi del campione di
1911 piani anticorruzione 2015-2017 svolta dall'@uité la cui qualitd secondo
ANAC “é generalmente insoddisfacente” oltre che gamsentire all’Autorita di
fornire risposte unitarie alle richieste di chiaginti inoltrate dai professionisti
delle pubbliche amministrazioni, nello specifica tesponsabili anticorruzione.

1. OGGETTO E FINALITA DEL PIANO

Obiettivo del Piano e quello di prevenire il rischcorruzione nell’attivita
amministrativa dell’ente con azioni di prevenzi@néi contrasto della illegalita.

Nel linguaggio giuridico italiano, il termine “canzione” é stato finora inteso in
senso essenzialmente penalistico, e riferito aifspfee figure di reato. Questa
accezione, restrittiva, € stata coerente con laosianza che la lotta alla
corruzione si e svolta finora principalmente swdn@ della repressione penale.
Esiste, tuttavia, anche nel linguaggio giuridicayagcezione piu ampia del
termine, che é connessa alla prevenzione del maloes politico e
amministrativo, da operare con gli strumenti praj@li diritto amministrativo.

| nessi tra corruzione amministrativa e corruziggenale sono stati messi in
risalto dalla circolare della Presidenza del Cditsigei Ministri Dipartimento
della funzione pubblica DFP 0004355 P-4.17.1.7I128&ennaio 2013.

Il provvedimento precisa che il concetto di corama va inteso in senso lato,
ricomprendendo anche le situazioni in cui, a presaie dalla rilevanza penale,
un soggetto, nell’esercizio dell’attivita ammingtiva, abusi del potere che gli e
stato affidato al fine di ottenere un vantaggiovaio. Secondo la Presidenza del



Consiglio le situazioni rilevanti circoscrivono:liintera gamma dei delitti contro
la pubblica amministrazione disciplinati dal Titdlp Capo Il del codice penale;
i) anche i casi di malfunzionamento dellammirggtione a causa dell’uso a fini
privati delle funzioni attribuite. A cid va aggiuntche illegalita non e solo
utilizzare le risorse pubbliche per perseguireina privato ma é anche utilizzare
finalita pubbliche per perseguire illegittimament@ fine proprio dell’ente

pubblico di riferimento.

Obiettivo € quindi quello di combattere la “cattig@aministrazione”, ovvero
I'attivita che non rispetta i parametri del “buomdamento” e “dell'imparzialita”,
verificare la legittimita degli atti, e cosi cordtare ['illegalita.

La legge 6 novembre 2012, n. 190, recante “Dispmsiper la prevenzione e la
repressione della corruzione e dellillegalita agdubblica amministrazione” ha
espressamente previsto (art.1, c. 7) che neglileaéli il Responsabile della
prevenzione della corruzione € individuato, préiiémente nel segretario
comunale.

Il Dipartimento della Funzione Pubblica, con la ddlare numero 1 del 25
gennaio 2013 (paragrafo 2), ha precisato che seliia del Responsabile gli Enti
locali dispongono di una certa flessibilita che siemte loro “di scegliere motivate
soluzioni gestionali differenziate”.

Di fatto e dunque possibile designare una figuvarda dal segretario.

Secondo il Dipartimento della Funzione Pubblicadenina dovrebbe riguardare
un soggetto in possesso dei requisiti seguenti:

- non essere destinatario di provvedimenti giudiziabondanna;

- non essere destinatario di provvedimenti discipiina

- aver dato dimostrazione, nel tempo, di condottegetrima.

Il titolare del potere di nomina del Responsabilg $indaco, quale organo di
indirizzo politico amministrativo.

Ciascun comune, nell’esercizio della propria auto@o normativa e
organizzativa, puo riconoscere alla giunta o akagio il compito di designare il
Responsabile (ANAC deliberazione n. 15/2013).

Secondo I'Autorita nazionale anticorruzione (ANA€t@minazione n. 12/2015),
il Responsabile rappresenta, senza dubbio, uno sdggetti fondamentali
nell'ambito della normativa sulla prevenzione detlaruzione e della trasparenza.
Sulla base dei diversi orientamenti espressi ddl&, si possono riassumere i
principali criteri di scelta.

Nelle pubbliche amministrazioni il Responsabile @egsere scelto, di norma, tra
i dirigenti amministrativi di ruolo di prima fascia servizio.

Questo criterio e volto ad assicurare che il Resgbite sia un dirigente stabile
dellamministrazione, con una adeguata conosceglfmslia organizzazione e del
suo funzionamento, dotato della necessaria imgaézed autonomia valutativa e
scelto, di norma, tra i dirigenti non assegnatiudfiti che svolgano attivita di
gestione e di amministrazione attiva.

La nomina di un dirigente esterno o di un dipendenbn qualifica non
dirigenziale deve essere considerata come unausssetcezione, da motivare



adeguatamente in base alla dimostrata assenzgghticaventi i requisiti previsti
dalla legge.

Considerata la posizione di indipendenza che dessere assicurata al
Responsabile non appare coerente con i requisiliegije la nomina di un
dirigente che provenga direttamente da uffici dietia collaborazione con
I'organo di indirizzo laddove esista un vincolouitario.

Tra i compiti del Responsabile della prevenzionkadeorruzione vi € quello di
predisporre la proposta di Piano triennale di pneiene della corruzione che
viene adottato, entro il 31 gennaio di ogni anral’'@rgano di indirizzo politico,
correttamente individuato nella Giunta comunale.

2. ANTICORRUZIONE E TRASPARENZA

In esecuzione della delega contenuta nella Legg®/2092, e stato
successivamente approvato il Decreto Legislativonddzo 2013, n. 33 recante il
“Riordino della disciplina riguardante gli obblighkii pubblicita, trasparenza e
diffusione di informazioni da parte delle pubblicaenministrazioni”, in vigore
dal 21 aprile 2013. In particolare, I'art.10 prdeeche il Programma triennale per
la trasparenza e lintegrita, altro strumento di leuamministrazioni devono
dotarsi, costituisca di norma una sezione del Pidnoprevenzione della
corruzione.

La trasparenza, secondo l'art. 1 comma 2 del nchta D.Lgs. 33/2013,€'
condizione di garanzia delle liberta individualiollettive, nonché dei diritti
civili, politici e sociali, integra il diritto ad na buona amministrazione e
concorre alla realizzazione di una amministrazioaperta, al servizio del
cittading'.

I comma 15, dell’articolo 1 della legge 190/20p2evede poi che la trasparenza
dell'attivita amministrativa costituisca “livello sgenziale delle prestazioni
concernenti i diritti sociali e civili ai sensi dlatticolo 117 del Costituzione”.

La trasparenza, intesa “come accessibilita totele thformazioni”, rappresenta
dunque uno degli strumenti principali, se non loursiento principale, per
prevenire e contrastare la corruzione che il lagise ha individuato con la
legge 190/2012.

Conseguentemente, I'analisi delle azioni di comdras fenomeni di corruzione e
di illegalita non puo prescindere dalla verificalleleattivita finalizzate alla
trasparenza dell’'azione amministrativa.

Le misure del Programma triennale per la Trasparesuno collegate, sotto
I'indirizzo del responsabile, con le misure e gterventi previsti dal Piano di
prevenzione della corruzione. Gli obblighi di trasggnza costituiscono quindi il
presupposto per introdurre e sviluppare il pianprdvenzione della corruzione.



Per espressa previsione del decreto legislativ@033 gli obiettivi indicati nel

Programma triennale sono formulati in collegamectm la programmazione
strategica e operativa dell'amministrazione, d&finn via generale nel Piano
della performance e negli analoghi strumenti digprpmamazione previsti negli
enti locali.

Il rinvio € quindi all’art. 169 del TUEL, il cui cama 3-bis, prevede che il piano
dettagliato degli obiettivi di cui all'articolo 10&8omma 1, del predetto Testo
Unico e il piano della performance, di cui all'aeolio 10 del D.Lgs. 150/2009,
sono unificati ora organicamente nel piano esegutlv gestione che viene
approvato dalla Giunta comunale.

3. INDIVIDUAZIONE DEL RESPONSABILE

Il Responsabile della prevenzione della corruzionguesto Ente € individuato nel
Segretario Comunale, Dott.ssa Giuseppa DI RAIMONDO.

In questo Ente, il Responsabile della Trasparemnacicle con il Responsabile
della prevenzione della corruzione e le relativezfani sono in capo al Segretario
Comunale, Dott.ssa Giuseppa DI RAIMONDO.

4. FASI

Entro il 30 settembredi ogni anno ciascun Responsabile di Serviziomedte al
Responsabile per la prevenzione le proprie propastenti ad oggetto
l'individuazione delle attivita nelle quali e pideeato il rischio di corruzione,
indicando, altresi, le concrete misure organizeadi& adottare dirette a contrastare
il rischio rilevato. Qualora tali misure comportirdegli oneri economici per
I'Ente, le proposte dovranno indicare la stimaedefiorse finanziarie occorrenti.

Entro il 30 ottobre di ogni anno il Responsabile per la prevenziomeha sulla
scorta delle indicazioni raccolte ai sensi del pdemte comma, elabora il Piano di
prevenzione della corruzione, recante l'indicazialge risorse finanziarie e
strumentali occorrenti per la relativa attuaziopdo trasmette al Sindaco ed alla
Giunta.

La Giunta Comunale approva il Piano triennale eiltr8l gennaiodi ciascun
anno, salvo diverso altro termine fissato dallay&g

Il Piano, una volta approvato, viene pubblicatofanma permanente sul sito
internet istituzionale dellEnte in apposita sadtoene all'interno di quella
denominata “Amministrazione Trasparente”. Vienenduirasmesso alle Autorita
competenti, secondo le disposizioni di legge.

Nella medesima sottosezione del sito viene pultialica cura del Responsabile,
entro il 15 dicembre di ciascun anno, salvo diverso altro termine fissdalla
legge, la relazione recante i risultati dell'atévsvolta.



Il Piano puo essere modificato anche in corso dansu proposta del
Responsabile per la prevenzione della corruzioherché siano state accertate
significative violazioni delle prescrizioni ovvemuando intervengano rilevanti
mutamenti organizzativi o modifiche in ordine dti\dta dell'amministrazione.

5. SOGGETTI CHE CONCORRONO ALLA PREVENZIONE DELLA
CORRUZIONE E RELATIVE RESPONSABILITA

| soggetti che concorrono alla prevenzione dellauzione all'interno dell’Ente
sono:

a)la Giunta Comunale:

* designa il Responsabile dell’Anticorruzione (artcdmma 7, della I. n. 190);

» adotta il Piano Triennale della Prevenzione dellarr@ione e i suoi
aggiornamenti e li comunica al Dipartimento dellenZione pubblica e, se del
caso, alla regione interessata (art. 1, commi @, el@la |. n. 190);

 adotta tutti gli atti di indirizzo di carattere gaale, che siano direttamente o
indirettamente finalizzati alla prevenzione deltarazione;

* propone lo stanziamento delle risorse economichessarie ad attuare il Piano.

b)il Responsabile per la prevenzione della Corruzione

* elabora e propone alla Giunta il Piano Anticorragp

* svolge i compiti indicati nella circolare del Dipanento della funzione pubblica
n. 1 del 2013 e i compiti di vigilanza sul rispetielle norme in materia di
inconferibilita e incompatibilita (art. 1 1. n. 19fel 2013; art. 15 d.lgs. n. 39 del
2013);

« elabora la relazione annuale sull'attivita svoltamee assicura la pubblicazione
(art. 1, comma 14, del 2012);

e coincide, di norma, con il responsabile della temspza e ne svolge
conseguentemente le funzioni (art. 43 d.lgs. &d2013);

A fronte dei compiti che la legge attribuisce abpensabile sono previsti
consistenti responsabilita in caso di inadempimelngoipotesi son in particolare
previste dall’art. 1, commi 8 — 12 - 134 dellanL.190/2012.

Poiché il Responsabile per la prevenzione dellauzayne costituisce anche
I'Ufficio Procedimenti Disciplinari U.P.D., in quésruolo:

* svolge i procedimenti disciplinari nel’ambito delpropria competenza (art. 55
bis d.Igs. n. 165 del 2001);

 provvede alle comunicazioni obbligatorie nei confralell’autorita giudiziaria
(art. 20 D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, 2hdel 1994; art. 331 c.p.p.);

* propone I'aggiornamento del Codice di comportamento

c)l Responsabili di Posizione Organizzativa per I'ara di rispettiva
competenza:

» svolgono attivita informativa nei confronti del Pessabile per la prevenzione
della corruzione e dell'autorita giudiziaria (at6 d.lgs. n. 165 del 2001; art. 20
D.P.R. n. 3 del 1957; art.1, comma 3, |. n. 201®84; art. 331 c.p.p.);

« partecipano al processo di gestione del rischio;



* propongono le misure di prevenzione (art. 16 drig4.65 del 2001);

* assicurano l'osservanza del Codice di comportamenterificano le ipotesi di
violazione;

* adottano le misure gestionali, quali I'avvio di gedimenti disciplinari, la

sospensione e rotazione del personale (artt. BobésTd.lgs. n. 165 del 2001);

* osservano le misure contenute nel P.T.P.C. (adorhma 14, della . n.190 del
2012);

L’'art. 1, comma 33, |. n. 190 stabilisce che la oma o incompleta
pubblicazione, da parte delle pubbliche amministréz delle informazioni di cui

al comma 31:

- costituisce violazione degli standard qualitativd eeconomici ai sensi
dell'articolo 1, comma 1, del d.Igs. n. 198 del200

- va valutata come responsabilita dirigenziale assdall'art. 21 del d.lgs. n. 165
del 2001;

- eventuali ritardi nell'aggiornamento dei contensuigli strumenti informatici

SOno sanzionati a carico dei responsabili del z&rvi

d) i Referenti per la prevenzione per I'area di rispetiva competenza:

* Sono individuati nelle figure dei responsabili daiocedimenti (Circolare
Dipartimento della funzione pubblica n. 1/2013)elgono attivita informativa nei
confronti del Responsabile, affinché questi abbementi e riscontri sull'intera
organizzazione ed attivita dellamministrazione, dé costante monitoraggio
sull'attivita svolta dai dirigenti assegnati aglffici di riferimento, anche con
riferimento agli obblighi di rotazione del persosal

* 0sservano le misure contenute nel P.T.P.C. (adorhma 14, della I. n. 190 del
2012).

e) I'Organo di Valutazione:

e considera i rischi e le azioni inerenti la preveme della corruzione nello
svolgimento dei compiti ad essi attribuiti;

* svolge compiti propri connessi all'attivita antioazione nel settore della
trasparenza amministrativa (artt. 43 e 44 d.lg83rdel 2013);

» esprime parere obbligatorio sul Codice di compoeiatm adottato da ciascuna
amministrazione (art. 54, comma 5, d.Igs. n. 1432661).

f) tutti i Dipendenti dell’amministrazione:

* partecipano al processo di gestione del rischio;

» 0sservano le misure contenute nel P.T.P.C. (adorhma 14, della I. n. 190 del
2012);

* segnalano le situazioni di illecito al proprio dente o allU.P.D. (art. 54 bis del
d.lgs. n. 165 del 2001); segnalano casi di pergocatflitto di interessi (art. 6 bis I.
n. 241 del 1990; artt. 6 e 7 Codice di comportament

Le misure di prevenzione e contrasto alla corruziadottate nelle singole
amministrazioni e trasfuse nel P.T.P.C. devonoressspettate da tutti i dipendenti
e, dunque, sia dal personale che dai responsé&mtii¢e di comportamento)jd’
violazione delle misure di prevenzione previste gano costituisce illecito
disciplinaré (art. 1, comma 14, |. n. 190).



g) i collaboratori a qualsiasi titolo dellamministrazione:
* osservano le misure contenute nel P.T.P.C.;
» segnalano le situazioni di illecito (Codice di cartpmento)

6. ANALISI DEL CONTESTO

La prima e indispensabile fase del processo digestel rischio & quella relativa
all'analisi del contesto, attraverso la quale devessere acquisite le informazioni
necessarie a comprendere come il rischio corrugiossa verificarsi all'interno

dell'amministrazione per via delle specificita @afibiente in cui essa opera, in
termini di strutture territoriali e di dinamichecali, economiche e culturali, o per
via delle caratteristiche organizzative internaggdainazione ANAC n. 12 del 28

ottobre 2015).

Ai fini dell'analisi del contest@sterng anche per I'Ente locale puo essere utile
fare riferimento ai dati contenuti nelle relazigerriodiche sullo stato dell'ordine e
della sicurezza pubblica, presentate al ParlamdatoMinistero dell'Interno e
pubblicate sul sito della Camera dei Deputati.

Per quanto riguarda il territorio della ProvinciaTarino, dall’'ultima relazione
divulgata, € emerso quanto segue:

“L ’espressione delle fenomenologie criminali thrmpo mafioso piu evidenti in
Piemonte sono riconducibili a qualificate proiezionelle organizzazioni
criminali tradizionali il cui primato risulta ascxibile alla ‘ndrangheta, con
articolazioni operanti su gran parte del territoriche riproducono, soprattutto
nel capoluogo e nella relativa provincia, il modelbperativo della regione di
origine caratterizzato da rigorosi criteri di ripéizione delle zone e dei settori di
influenza. Le attivita investigative hanno, infattsuffragato il maggiore
dinamismo dei sodalizi ‘ndranghetisti verso i settpiu floridi del tessuto
economico e finanziario locale, con conseguenteaziome di attivita
imprenditoriali, spesso funzionali al riciclaggia dapitali illeciti, nel comparto
commerciale, immobiliare ed edilizio, comprovandactee la capacita di
penetrazione nelle strutture pubbliche. Tra le pipali attivita delinquenziali di
tali sodalizi criminali in Piemonte figurano | 'usa, le estorsioni, il riciclaggio,
la contraffazione dei marchi, | ’infiltrazione neéghppalti pubblici ed, in
particolare, il traffico internazionale di sostangaipefacenti.

Omissis........

Su tutto il territorio regionale, inoltre, si regi®no manifestazioni della
criminalita di matrice etnica, in particolare di mine albanese, romena, cinese,
africana (principalmente nigeriani, marocchini, erggalesi) e sudamericana.
Per i sodalizi maggiormente strutturati e con caeatdi trasnazionalita, risulta
significativo il persistente interesse per il tiaff di sostanze stupefacenti ed il
favoreggiamento dellimmigrazione clandestina finzhta soprattutto allo
sfruttamento della prostituzione e del lavoro nddalle risultanze investigative si
evidenzia una sinergica operativita anche con lanamalita comune italiana,



principalmente nella gestione del traffico e dedfmaccio di sostanze stupefacenti.
Alla criminalita di origine romena si ascrive | 'epativitd di sodalizi criminali
dediti alla commissione di reati contro il patrimonin particolare rapine in
villa, furti in abitazioni e ad esercizi commerdia furti di rame; inoltre, é
emerso il coinvolgimento in traffici illeciti daiacatteri piu strutturati e
transazionali, quali la gestione del contrabbandot.tle., il narcotraffico, e lo
sfruttamento della prostituzione. Le organizzaziooimene SONO in POSSeSsSOo
anche di una notevole abilita nel campo delle clooai elettroniche delle carte
di credito, delle truffe on-line e nella realizzaze di apparecchiature idonee
all'intercettazione di comunicazioni informatichensibili. In tale ambito, si
segnala | 'operazione “Brigada”, condotta in varepodi del 2013 dalla Polizia
di Stato a Torino, con la quale per la prima voitaltalia e stata documentata |
'esistenza di una vera e propria organizzaziones@impo mafioso di quella
nazionalita. | sodalizi di matrice albanese espnmada loro operativita, oltre che
nella commissione di reati contro il patrimonio, lloe sfruttamento della
prostituzione e nel traffico di stupefacenti, attando i canali diretti di
approvvigionamento dalla Turchia per | ’eroina e lld@landa ed i Paesi
sudamericani per la cocaina. | maghrebini mostrgasticolare dinamismo nel
traffico e nello spaccio di sostanze stupefaceattidita in collaborazione con
gruppi criminali di altre etnie e soggetti italignioltre ad esercitare una
sostanziale egemonia di mercato per quanto riguatdadroghe leggere,
estendono i propri interessi anche al traffico dcaina.”.

I fenomeni su riportati non riguardano direttameqtesto territorio comunale
almeno per quanto riguarda quelli legati alla ‘mijizeta e alla presenza di
criminalita di matrice etnica. Sul territorio siiggnziano solo alcuni modesti
fenomeni di microcriminalita riferiti ad alcuni dadi reati contro il patrimonio,
che trovano conferma anche attraverso I'analisiddéiin possesso del Comando
della Polizia Locale. Non risultano invece evemiittliosi ascrivibili a fenomeni
di corruzione verificatisi nel territorio.

Ai fini dell'analisi del contesto interno, si fagsente che la struttura organizzativa
dellente definita con la deliberazione della gaintomunale n. 155 del
21.12.2010 é ripartita in Servizi/Settori.

Ciascun Servizio/Settore e organizzata in Uffici.vArtice di ciascun Servizio e
posto un Titolare Responsabile di Posizione Orgaatiza (cat. D).

La dotazione organica effettiva prevede:
un segretario comunale;

n. 5 Responsabili di P.O.;

n. 22 dipendenti dei livelli.

7. MAPPATURA DELLE ATTIVITA A PIU ELEVATO RISCHIO D |
CORRUZIONE NELL’ENTE

Ai sensi dell'art.1, comma 9, della L.190/2012nsandividuate quali attivita a
piu elevato rischio di corruzione le seguenti:

10



A) ACQUISIZIONE E PROGRESSIONE DEL PERSONALE : consl e prove
selettive per I'assunzione del personale e prograssi carriera di cui all'articolo
24 del decreto legislativo n.150 del 2009.

B) AFFIDAMENTO DI LAVORI SERVIZI E FORNITURE : proedure di scelta
del contraente per l'affidamento di lavori, formgue servizi, anche con
riferimento alla modalita di selezione presceltasainsi del codice dei contratti
pubblici relativi a lavori, servizi e forniture, dui al decreto legislativo 12 aprile
2006, n.163;

C) PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI PRIVI DI EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED
IMMEDIATO PER IL DESTINATARIO : autorizzazioni o geessioni; permessi
di costruire ordinari in deroga e convenzionati.

D) PROVVEDIMENTI AMPLIATIVI DELLA SFERA GIURIDICA DEI
DESTINATARI CON EFFETTO ECONOMICO DIRETTO ED IMMEIATO
PER IL DESTINATARIO: concessione ed erogazionealiv&nzioni, contributi,
sussidi, ausili finanziari, nonché attribuzionevdntaggi economici di qualunque
genere a persone ed enti pubblici e privati;

E) PROVVEDIMENTI DI PIANIFICAZIONE URBANISTICA GENBRALE
ED ATTUATIVA;

F) ALTRI PROVVEDIMENTI.

Nella tabella A) in calce al presente Piano soportate una serie di attivita che
rientrano in gran parte nelle macro-categorierdcessi piu generali su descritti.

| processi a cui vengono ricondotte le predetigitEttsono analizzati in distinte
schede (Allegato B) al fine di valutarne la proltigibiche il rischio si verifichi e
I'impatto del medesimo rischio di corruzione. Iulisti di tali analisi vengono
quindi inclusi nella Tabella C) al fine di definila valutazione del rischio
connesso ad ogni attivitd. Infine nella Tabella dono state collegate alcune
misure di contrasto al rischio corruzione ritenutdi rispettivamente per i vari
processi.

Le tabelle saranno implementate con I'inserimentoltériori processi e attivita
oggetto di analisi, nel corso del periodo di vafidiel Piano.

8. MECCANISMI DI FORMAZIONE, ATTUAZIONE E CONTROLLO
DELLE DECISIONI IDONEI A PREVENIRE IL RISCHIO DI
CORRUZIONE

Ai sensi dell'art.1, comma 9, della L.190/2012, sandividuate le seguenti
misure:
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1. nei meccanismi di formazione delle decisioni:

a) nella trattazione e nellistruttoria degli atti:

- rispettare I'ordine cronologico di protocollo detanza;

- predeterminare i criteri di assegnazione delleigtatai collaboratori;
-redigere gli atti in modo chiaro e comprensibila@ cm linguaggio semplice;
- rispettare il divieto di aggravio del procedimento;

- distinguere, laddove possibile, I'attivita istrutto e la relativa responsabilita
dall'adozione dell'atto finale, in modo tale cher pmyni provvedimento siano
coinvolti almeno due soggetti I'istruttore ed isponsabile di servizio;

b) nella formazione dei provvedimentj con particolare riguardo agli atti con cui
si esercita ampia discrezionalita amministrativa tecnica, motivare
adeguatamente I'atto; I'onere di motivazione edaill diffuso quanto € ampio il
margine di discrezionalita;

C) per consentire a tutti coloro che vi abbiano intersse di esercitare con
pienezza il diritto di accesso e di partecipazioneagli atti dell'ente dovranno
ispirarsi ai principi di semplicita e di chiarezZa. particolare dovranno essere
scritti con linguaggio semplice e comprensibileuti.t Tutti gli uffici dovranno
utilizzare, per quanto possibile, uno stile comunegando che i provvedimenti
conclusivi dei procedimenti riportino nella premeessia il preambolo che la
motivazione. Il preambolo &€ composto dalla desenigidel procedimento svolto,
con l'indicazione di tutti gli atti prodotti e duicsi € tenuto conto per arrivare alla
decisione finale, in modo da consentire a tuttioomlvi abbiano interesse di
ricostruire il procedimento amministrativo seguitca motivazione indica i
presupposti di fatto e le ragioni giuridiche chenia determinato la decisione,
sulla base dell'istruttoria. La motivazione dovissere il piu possibile precisa,
chiara e completa. Ai sensi dell'art. 6-bis deltgde 241/90, come aggiunto
dall'art. 1, L. n.190/2012, il responsabile delgadimento e i titolari degli uffici
competenti ad adottare i pareri, le valutazioninigee, gli atti endo-
procedimentali e il provvedimento finale devonoeastsi in caso di conflitto di
interessi, segnalando ogni situazione di conflittmche potenziale, dando
comunicazione al responsabile della prevenziona detruzione;

d) per facilitare i rapporti tra i cittadini e lI'ammin istrazione, sul sito
istituzionale vengono pubblicati i moduli di preterione di istanze, richieste e
ogni altro atto di impulso del procedimento, cetelhco degli atti da produrre e/o
allegare all'istanza;
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e) nella comunicazione del nominativalel responsabile del procedimento dovra
essere indicato l'indirizzo mail cui rivolgersi kenominativo del titolare del
potere sostitutivo che interviene in caso di mamciaposta;

f) nell'attivita contrattuale :

-rispettare il divieto di frazionamento o innalzanwemrtificioso dell'importo
contrattuale;

-ridurre I'area degli affidamenti diretti ai soli laammessi dalla legge o dal
regolamento comunale;

- privilegiare I'utilizzo degli acquisti a mezzo CONS e/o del mercato
elettronico della pubblica amministrazione;

-assicurare la rotazione tra le imprese affidatatee contratti affidati in
economia;

-assicurare la rotazione tra i professionisti n#ldamenti di incarichi di
importo inferiore alla soglia della procedura apg@ comunque fatta salva la
proroga fino alla scadenza del mandato amminigtratidell'incarico
professionale in essere per assicurare la funziardsll’ufficio tecnico);

-assicurare il confronto concorrenziale, definerefgursiti di partecipazione alla
gare, anche ufficiose, e di valutazione delle tdfechiari ed adeguati;

- allocare correttamente il rischio d impresa nepaap di partenariato;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto @nbe servizi effettuati al di
fuori del mercato elettronico della pubblica amrsirazione;

- verificare la congruita dei prezzi di acquisto @ssione e/o acquisto di beni
immobili o costituzione/cessione di diritti realimori;

-validare i progetti definitivi ed esecutivi dellpere pubbliche e sottoscrivere i
verbali di cantierabilita;

-acquisire preventivamente i piani di sicurezzagdatie sulla loro applicazione.

g) nella formazione dei regolamenti applicare la verifica dellimpatto della
regolamentazione;

h) negli atti di erogazione dei contributi e nellammssione ai servizi
predeterminare ed enunciare nell’atto i critereiigazione o0 ammissione;

i) nel conferimento degli incarichi di consulenza, siio e ricerca a soggetti
esterni: acquisire il preventivo assenso del Calledei revisori dei conti e
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rendere la dichiarazione con la quale si attest@al®nza di professionalita
interne;

l) far precedere le nominepresso enti aziende societa istituzioni dipendeali
Comuneda una procedura ad evidenza pubblica

m) nell’attribuzione di premi ed incarichi al personale dipendente operare con

procedure selettive;

n) i componenti le commissioni di concorso e di gardovranno rendere all’atto
dell'insediamento dichiarazione di non trovarsi reppporti di parentela o di
lavoro o professionali con i partecipanti alla gataal concorso;

o) ampliare gli ambiti di partecipazione al procedimeno secondo il modello
del «débat public» coinvolgendo i cittadini finlldafasi iniziali del progetto, e
quindi ben prima che il progetto finale sia stagtesionato, ed in particolare far
precedere I'adozione dei provvedimenti in materiaanistica, e I'approvazione
degli accordi sostituitivi di procedimento od engl@cedimentali in materia
urbanistica, dalla pubblicazione sul sito web coatendegli schemi di
provvedimento, relativi allegati tecnici, prima chesiano portati
all'adozione/approvazione dell'organo competenteq@munque almeno 10 gg.
prima);

p) introdurre il divieto di ogni forma di pagamento in contanti per tutti i
servizi e le funzioni dell’ente.

2. nei meccanismi di attuazione delle decisioni:

a) tracciabilita delle attivita:
-redigere la mappatura di tutti i procedimenti amstmativi dell’ente;

-redigere il funzionigramma dell'ente in modo delitg ed analitico per
definire con chiarezza i ruoli e compiti di ognificio con lattribuzione di

ciascun procedimento o sub-procedimento ad un nsgile predeterminato o
predeterminabile;

-completare la digitalizzazione dell’attivita amnstrativa in modo da assicurare
la totale trasparenza e tracciabilita;

-provvedere alla revisione dei procedimenti ammiatsti di competenza
dell’ente per eliminare le fasi inutili e ridurreosti per famiglie ed imprese;

- offrire la possibilita di un accesso on line a itutservizi dell'ente con la
possibilita per il cittadino di monitorare lo stado attuazione del procedimento
che lo riguarda;
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-rilevare i tempi medi dei pagamenti;
-rilevare i tempo medi di conclusione dei proceditien

-istituire il registro unico dei contratti dell'enteedatti in forma di scrittura
privata nel quale annotare in modo progressivoti iddativi alla controparte,
I'importo del contratto e la durata, e raccogli@rlun’unica raccolta;

-vigilare sull’esecuzione dei contratti di appaltolavori, beni e servizi, ivi
compresi i contratti d’opera professionale, e sslcuzione dei contratti per
I'affidamento della gestione dei servizi pubbliocéli, con applicazione, se del
caso, delle penali, delle clausole risolutive e t@proposizione dell’azione per
'inadempimento e/o di danno;

- predisporre registri per I'utilizzo dei beni detfaninistrazione.

3. nei_meccanismi di controllo delle decisiorattuare il rispetto della
distinzione dei ruoli tra dirigenti ed organi politici, come definito dagli artt.78,
comma 1, e 107 del TUEL, ed il rispetto puntualdedprocedure previste nel
regolamento sul funzionamento dei controlli interapprovato dal Consiglio
comunale con deliberazione n.1 del 25 gennaio 2€1i3i fa rinvio.

Il sistema dei controlli interni & strutturato in:

-controllo di gestione: finalizzato a verificare ffieacia, I'efficienza e
I'economicita dell'azione amministrativa, al fineattimizzare, anche mediante
tempestivi interventi correttivi, il rapporto trdiettivi e azioni realizzate, nonche
tra risorse impiegate e risultati;

-controllo di regolarita amministrativa e contabifnalizzato a garantire la
legittimita, regolarita e correttezza dell’azionmrnainistrativa, e la regolarita
contabile degli atti dell’ente;

-controllo sugli equilibri di bilancio: finalizzata garantire il costante controllo
degli equilibri finanziari della gestione di comeeta, della gestione dei residui e
della gestione di cassa, anche ai fini della realiione degli obiettivi di finanza
pubblica determinati dal patto di stabilita interno

In fase di formazione dell’atto i responsabili éngzio per ogni provvedimento
che assumono sono tenuti a verificare la corredtelefl’attivita istruttoria svolta.

Con riferimento agli atti degli Organi di governaye la Giunta o il Consiglio
non intendano conformarsi ai pareri resi dai respbili di servizio, ovvero ai
rilievi formulati dal segretario, devono darne adl&g motivazione nel testo della
deliberazione.
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9. VALUTAZIONE DEL RISCHIO

L’'analisi e la valutazione del rischio viene effetta privilegiando le aree
obbligatorie considerate a rischio dal Legislataeproseguira nel corso del
triennio 2016/2018.

La valutazione del rischio € svolta per ciascurtavi#t, processo o fase di
processo mappati.

La valutazione prevede:

-I'IDENTIFICAZIONE DEL RISCHIO, che consiste nell'dividuazione e
nella descrizione dei “rischi di corruzione” (sedonl’accezione della legge
190/2012) che emergono dallesame del contestornesteed interno
all'amministrazione anche attraverso la consultezi@ed il confronto tra i
soggetti coinvolti, tenendo presenti le specifid&ll’ente, di ciascun processo
(discrezionalita, rilevanza esterna, complessitgpdecesso, valore economico,
razionalita) e del livello organizzativo in cui processo si colloca, senza
tralasciare gli eventuali passati procedimenti giadi e disciplinari che hanno
interessato I'amministrazione;

-I'’ANALISI DEL RISCHIO, per essa, oltre ai criteriegnalati dal’ANAC e
cioé le probabilita che il rischio si concretizprgbabilitd) e le conseguenze che
cio produrrebbe (impatto), il cui prodotto rapprgseil livello di rischio, €
determinante anche l'individuazione e la compremesidelle cause degli eventi
rischiosi, cioé delle circostanze che favorisconhwerificarsi dell'evento. Tali
cause possono, in via esemplificativa, riguardarenancanza di controlli; la
mancanza di trasparenza; I'eccessiva regolamemniazia complessita e scarsa
chiarezza della normativa di riferimento; I'eser@iprolungato ed esclusivo
della responsabilita di un processo da parte dhipodi un unico soggetto; la
scarsa responsabilizzazione o I'inadeguatezzanatéa scarsa diffusione della
cultura della legalita; la mancata attuazione déhgpio di distinzione tra
politica e amministrazione;

-la PONDERAZIONE DEL RISCHIO, da effettuare sullasbadei criteri
segnalati nell’Allegato 5 del PNA del 2013, e cbasi seguenti:

discrezionalita: piu € elevata, maggiore € la probabilita di risdivalori da 0 a
5);

rilevanza esterna nessuna, valore 2; se il risultato si rivolgeitvalore 5;

complessita del processcse il processo coinvolge piu amministrazioniadlore
aumenta (da 1 a 5);

valore economico se il processo attribuisce vantaggi a soggetizi,tda
probabilita aumenta (valore da 1 a 5);

frazionabilita del processo se il risultato finale pud essere raggiunto anche
attraverso una pluralita di operazioni di entitareamica ridotta, la probabilita sale
(valori da 1 a 5);
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controlli: (valori da 1 a 5) la stima della probabilita tiecento del sistema dei
controlli vigente. Per controllo si intende qualuegstrumento utilizzato che sia
utile per ridurre la probabilita del rischio.

10. GESTIONE E TRATTAMENTO DEL RISCHIO

La fase di trattamento del rischio consiste naliwduazione e valutazione delle
misure che debbono essere predisposte per nepén@in ridurre il rischio e nella
decisione sulla priorita degli ambiti da trattare.

L’individuazione e la valutazione delle misure éngnuta dal Responsabile per la
prevenzione con il coinvolgimento dei dirigenti/mieni organizzative per le aree
di competenza.

Le misure, possono essere obbligatorie e prevata dorma o ulteriori se previste

nel Piano. Le misure ulteriori debbono essere a#duin base ai costi stimati,

all'impatto sull’'organizzazione e al grado di efaza che si attribuisce a ciascuna
di esse.

Le decisioni circa la priorita del trattamentdoasano essenzialmente sui seguenti
fattori:

- livello di rischio: maggiore € il livello, maggiokela priorita di trattamento;
- obbligatorieta della misura;
- impatto organizzativo e finanziario connesso afiementazione della misura.

Le misure di contrasto saranno annualmente oggeti@lutazione a seguito del
completamento delle fasi di mappatura e valutazibelerischio, privilegiando le
aree obbligatorie considerate a rischio dal Letpsta

La gestione del rischio si completa con la sucgasszione di MONITORAGGIO,
che comporta la valutazione del livello di riscliemendo conto della misure di
prevenzione introdotte e delle azioni attuate.

Questa fase e finalizzata alla verifica dell’eftiza dei sistemi di prevenzione
adottati e, quindi, alla successiva messa in atidteriori strategie di prevenzione.

Essa sara attuata dai medesimi soggetti che paatexiall’interno processo di
gestione del rischio in stretta connessione cosisiema di programmazione e
controllo di gestione.

Le fasi di valutazione delle misure e del monitgiagsono propedeutiche
all’aggiornamento annuale del Piano.
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11. ANALISI DEL RISCHIO PER PROCEDIMENTO

Per ogni processo viene elaborata una schedayders®mnto della metodologia
proposta all'interno del Piano Nazionale Anticorame, per la valutazione del
rischio (allegato 5 del PNA).

Al presente documento vengono allegate le schedativee ad alcuni
procedimenti.

Al presente documento si allegano le singole scliedalutazione del rischio di
tutte le attivita analizzate, nonché una schedtadaidi valutazione comparativa
del rischio.

12. MISURE DI CONTRASTO : CONTROLLI INTERNI - CO DICE DI
COMPORTAMENTO DEI DIPENDENTI PUBBLICI

A supporto del perseguimento degli obiettivi dedgemte piano, € da considerare il
sistema dei controlli interni che I'ente ha intrttdoin attuazione del D.L.
10.10.2012 n. 174 "Disposizioni urgenti in matediafinanza e funzionamento
degli enti territoriali, nonché ulteriori disposzii in favore delle zone terremotate
nel maggio 2012", poi convertito in Legge 213 déigembre 2012.

La norma ha stabilito che i controlli interni debbaessere organizzati, da ciascun
ente, in osservanza al principio di separazion&traione di indirizzo e compiti di
gestione.

Per dare attuazione a tale disposizione, e stgtooaegto appositdiRegolamento
dei Controlli interni.

Rilevante ai fini dell’analisi delle dinamiche eapsi amministrative in atto
nell'ente €, in particolare, il controllo successisugli atti che si colloca a pieno
titolo fra gli strumenti di supporto per [lindividzione di ipotesi di
malfunzionamento, sviamento di potere o abusivaitdd per le finalita del
presente piano.

La responsabilita dei Controlli interné affidata al Segretario Comunale. |
Controlli, a cura di un unico Nucleo di controllostituito da tutti Responsabili dei
Servizi dei Comuni in convenzione di segreteria,seblgono con periodicita
quadrimestrale; al loro termine viene generato eport, relativo alle risultanze
positive, negative o migliorabili della verifica.

Altro strumento di supporto per l'attuazione dearit triennale € il _Codice di
Comportamento dei Dipendenti pubbliSi tratta in linea fondamentale del Codice
nazionale, approvato con D.P.R. n. 62 del 16 @013, a norma dell’art. 54 del
D. Lgs. n. 165/2001 “Norme generali sull’ordinaneedtel lavoro alla dipendenze
delle amministrazioni pubbliche”.

La violazione delle disposizione del Codice, fermstando la responsabilita
penale, civile, amministrativa o contabile del digente, & fonte di responsabilita
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disciplinare accertata all’esito del procedimentisciglinare, nel rispetto dei
principi di gradualita e proporzionalita delle siami.

L’Amministrazione, contestualmente alla sottosom& del contratto di lavoro o,
in mancanza, all’atto di conferimento dell'incaria@mnsegna e fa sottoscrivere ai
nuovi assunti, con rapporti comunque denominatipiacodel Codice di
comportamento.

Le previsioni del Codice sono state integrate ecifpate dal Codice di
Comportamento Comunale adottato con Delibera dnt@ilComunale n. 5 del
20.1.2014, come stabilito dal comma 44 dell'adella L. 190/2012.

I Comune di NONE ha pubblicato il Codice di comjaonento dei dipendenti
pubblici sul proprio sito web istituzionale e lo &léresi inviato a tutto il personale
dipendente, tramite posta elettronica con confellinaresa visione da parte degli
stessi.

13. OBBLIGHI DI INFORMAZIONE DElI RESPONSABILI DELLE
POSIZIONI ORGANIZZATIVE NEI CONFRONTI DEL RESPONSAB ILE
DELLA PREVENZIONE DELLA CORRUZIONE.

Ai sensi dell’art.1, comma 9 della L.190/2012 sondividuate le seguenti
misure:

a) ciascun Responsabile di servizio con riguardpracedimenti di competenza
del Servizio cui € preposto provvede a comunicaye semestre (nei mesi di
gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzitgl&a corruzione, I'elenco dei
procedimenti conclusi oltre il termine previstolddegge o dal regolamento, e la
rilevazione del tempo medio di conclusione dei pdimenti distinto per
tipologia di procedimento;

b) ciascun Responsabile di servizio con riguardpracedimenti di competenza
del Servizio cui € preposto provvede a comunicaye semestre (nei mesi di
gennaio e luglio) al Responsabile della prevenzuagl&a corruzione, I'elenco dei
procedimenti conclusi con un diniego;

c) ciascun Responsabile di servizio ha I'obbligaladliarsi di uno scadenziario dei
contratti di competenza del Servizio cui € prepasboal fine di evitare di dover
accordare proroghe; ciascun Responsabile di serymvvede a comunicare
ogni semestre (nei mesi di gennaio e luglio) algRasabile della prevenzione
della corruzione, l'elenco dei contratti rinnovati prorogati e le ragioni a
giustificazione della proroga;

d) ciascun Responsabile di servizio provvede a cocave ogni semestre (nei

mesi di gennaio e luglio) al Responsabile dellavgnzione della corruzione,

I'elenco dei contratti sopra soglia affidati coropedura negoziata e le ragioni a
giustificazione dell’affidamento;
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e) ciascun Responsabile di servizio provvede a oorate ogni semestre (nei
mesi di gennaio e luglio) al Responsabile dellavgnzione della corruzione,
I'elenco dei procedimenti per i quali si € resagssaria disporre una sospensione
dei termini per integrazione documentale;

f) ciascun Responsabile di servizio provvede tetnssente ad annotare nel
registro unico dei contratti, 'avvenuta stipulagodi un contratto di qualsiasi
tipologia redatto in forma di scrittura privata;

0) il Responsabile dei servizi finanziari provvedeomunicare ogni semestre (nei
mesi di gennaio e luglio) al Responsabile dellavgnzione della corruzione,
I'elenco dei pagamenti effettuati oltre il termididegge o di contratto;

h) ciascun Responsabile di servizio provvede a comam@iogni semestre (nei
mesi di gennaio e luglio) al Responsabile dellavg@nzione della corruzione,
I'elenco dei contratti con riferimenti a quali ahbprovveduto a novazioni,
addizioni, varianti, applicazione di penali o riscibne anticipata.

14. LA FORMAZIONE

La legge 190/2012 impegna le Pubbliche Amministiaiza prestare particolare
attenzione alla formazione del personale, considleia uno degli strumenti
principali per la prevenzione della corruzione.

Il Responsabile per la prevenzione della corruziense prevedere una sezione —
nell’ambito del piano formativo — dedicata allarf@zione riguardante le norme
e le metodologie comuni per la prevenzione deltauzmone.

L’aspetto formativo deve definire le buone prasai gvitare fenomeni corruttivi
attraverso i principi della trasparenza dell’attvamministrativa, le rotazioni di
dirigenti e funzionari e la parita di trattamento.

L’obiettivo € di creare quindi un sistema organtazadi contrasto fondato sia
sulle prassi amministrative sia sulla formazionkepdesonale.

Nel piano di formazione dovranno essere indicate:

i dipendenti e i funzionari che svolgono attivitalllambito delle materie
oggetto di formazione;

« il grado di informazione e di conoscenza dei diggnidnelle materie/attivita a
rischio di corruzione;

* le metodologie formative: prevedendo la formaziapelicata ed esperienziale
(analisi dei rischi tecnici) e quella amministrativ(analisi dei rischi
amministrativi);

* le modalita del monitoraggio della formazione e riiltati acquisiti; le attivita
formative devono essere distinte in processi adnémione "base” e di formazione
"continua" per aggiornamenti, azioni di controllarante l'espletamento delle
attivita a rischio di corruzione;

* le materie oggetto di formazione.
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| Responsabili di PO di riferimento delle strutturei fanno capo le attivita
rischio individuano, di concerto con il Responsaljler la prevenzione della
corruzione, il personale da avviare ai corsi dinfazione sul tema
dell’anticorruzione e le relative priorita.

Le attivita formative presenti nel Piano relativgpgamo anno di attuazione sono
state divise per tipologia di destinatari:

« dipendenti INTERESSATI alla prevenzione del risctaoruzione

I'azione formativa su tutto il personale compomégerventi di conoscenza della
normativa, interventi differenziati secondo i ryafiterventi formativi su codice
di comportamento

« dipendenti COLLEGATI alla prevenzione del rischarmizione

i primi interventi formativi sono rivolti al Respeabile della Trasparenza e ai
Responsabili del sistema dei Controlli interni, iPiosii Organizzative;

« dipendenti COINVOLTI nella prevenzione del risclmrruzione

la formazione rivolta a questi destinatari € migw@ifferenziata in funzione delle
attivita ad alto rischio; questa formazione e r&aholtre al Responsabile del
Piano.

Il primo ciclo di attivita formative si e svolto ertro il 15 Dicembre 2014 e ha
riguardato tutti indistintamente i Dipendenti. Il R esponsabile della
Prevenzione della Corruzione valutera annualmente al necessita e
'opportunita di procedere con ulteriori attivita di formazione o di
aggiornamento.

15. MONITORAGGIO DEL RISPETTO DElI TERMINI, PREVISTI

DALLA LEGGE O DAl REGOLAMENTI, PER LA CONCLUSIONE D ElI
PROCEDIMENTI. MONITORAGGIO DEI RAPPORTI TRA

L'AMMINISTRAZIONE E |  SOGGETTI CONTRAENTI O

INTERESSATI A PROCEDIMENTI DI AUTORIZZAZIONE,

CONCESSIONE O EROGAZIONE DI VANTAGGI ECONOMICI DI

QUALUNQUE GENERE

Ai sensi dell'art.1, comma 9, della L.190/2012 sandividuate le seguenti
misure: il monitoraggio del rispetto dei terminiatinclusione dei procedimenti e
il monitoraggio dei rapporti tra I'amministrazioree i soggetti contraenti o
interessati a procedimenti.

Il monitoraggio del rispetto dei termini di condlise dei procedimenti, affidato
ai singoli Responsabili di Servizio, viene inseritel piano della performance, ed
oggetto del controllo di gestione di cui agl adtt7, 196 e 198-bis del D.Lgs.
n.267/2000.

Il rispetto dei termini di conclusione dei proceeémt sara oggetto di verifica
anche in sede di esercizio dei controlli di regtdeamministrativa.
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In merito al monitoraggio dei rapporti tra I'amnsitmazione e i soggetti contraenti
0 interessati a procedimenti, il responsabile delcgdimento ha I'obbligo di

acquisire una specifica dichiarazione, redattaerfelime di cui all'art.45 del DPR

445/2000, con la quale, chiunque si rivolge allAmistrazione comunale per
proporre una proposta/progetto di partenariato [iedoprivato, una proposta di

sponsorizzazione, una proposta di convenzioneazabrdo procedimentale, una
richiesta di contributo 0 comunque intenda pregentan offerta relativa a

contratti di qualsiasi tipo, dichiara l'insussistardi rapporti di parentela, entro il
guarto grado, o di altri vincoli anche di lavor@fessionali, in corso o riferibili

ai due anni precedenti, con gli amministratori eesponsabile di servizio

dell’ente.

Il Responsabile di servizio in sede di sottoscneialegli accordi ex-art.11 Legge
241/1990, dei contratti e delle convenzioni, haacdr verificare la previsione

all'interno del regolamento contrattuale di unaustala in ragione della quale e
fatto divieto durante I'esecuzione del contrattoned biennio successivo, di
intrattenere rapporti di servizio o fornitura o f@ssionali in genere con gli
amministratori e/o responsabili di servizio e Idamiliari stretti (coniuge e

conviventi).

Il Responsabile di servizio in ogni provvedimentee cassume deve dichiarare
nelle premesse dell'atto di aver verificato linsistenza dell’obbligo di
astensione e di non essere quindi in posizioneowilitto di interesse. Analoga
dichiarazione, con riferimento agli atti degli ongadi governo, € resa dagli
Amministratori al Segretario che ne da atto nebaé di seduta.

| componenti delle commissioni di concorso o diagall'atto dell’accettazione
della nomina, rendono dichiarazione circa I'inssi&siza di rapporti di parentela
o professionali con gli amministratori ed i respainite di servizio o loro familiari
stretti. Analoga dichiarazione rendono i soggeaitnimati quali rappresentanti del
Comune in enti, societa, aziende od istituzioni.

16. ALTRE INIZIATIVE DI CONTRASTO
16.a - Rotazione degli incarichi

Per tutti gli uffici individuati come aree a risohcorruzione, ove nell’Ente vi
siano almeno due dipendenti in possesso delle sextesjualifica professionale e
competenze, dovra essere disposta la rotazione ueglrichi, in modo che
nessun dipendente sia titolare dell'ufficio pempeniodo superiore ad un triennio,
onde evitare che possano consolidarsi delle pasizidi privilegio” nella
gestione diretta di determinate attivita correlatia circostanza che lo stesso
funzionario si occupi personalmente per lungo tengwbio stesso tipo di
procedimenti e si relazioni sempre con gli stetsntit

Nel caso di posizioni non apicali la rotazione gpdsta dal Responsabile di
servizio. Per i responsabile di servizio, € dispodtal sindaco, in sede di
assegnazione degli incarichi ai sensi dell'artcdyma 10, TUEL.
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| provvedimenti di rotazione sono comunicati alp@ssabile della prevenzione,
che provvede alla pubblicazione sul sito dell'ente.

Nel caso in cui nell’ente non vi sia la possibilidarotazione per una o piu
posizioni a rischio corruzione, viene stilato unpegito verbale a firma del

sindaco e del segretario comunale, per evidenziaaivi dell'impossibilita. Per

le posizioni cosi individuate, il responsabile defprevenzione provvede a
definire dei meccanismi rafforzati di controllo/iaterno dei procedimenti di

controllo interno e, all'interno del sito dell'enteiene predisposta apposita
sezione di verifica degli atti su base statistica.

16.b — Attivita e incarichi extra - istituzionali

I cumulo in capo ad un medesimo responsabile diarichi conferiti
dall’'amministrazione puo comportare il rischio éi'eccessiva concentrazione di
potere su un unico centro decisionale. La conceima del potere decisionale
infatti aumenta il rischio che l'attivita amminiativa possa essere indirizzata
verso fini privati o impropri determinati dalla wolta del responsabile stesso.
Inoltre, lo svolgimento di incarichi, soprattutte &xtra-istituzionali, da parte
dello stesso funzionario puo realizzare situazidinconflitto di interesse che
possono compromettere il buon andamento dell’azicamaministrativa,
ponendosi altresi come sintomo dell’evenienzattii darruttivi.

Per l'attuazione delle azioni di contenimento dischio si richiama quanto
contenuto nel Codice di Comportamento dei DiperidigitEnte.

16.c — Incarichi, inconferibilita, incompatibilita

Il decreto legislativo 39/2013 ha attuato la delstabilita dai commi 49 e 50
dell’'art. 1 della legge 190/2012, prevedendo fp#cse di:

- inconferibilitd, cioe di preclusione, permanente o temporaneangre gli
incarichi a coloro che abbiano riportato condanaeeaji per i reati previsti dal
capo | del titolo Il del libro secondo del codicenale, nonché a coloro che
abbiano svolto incarichi o ricoperto cariche iniahtdiritto privato regolati o
finanziati da pubbliche amministrazioni o svolttivata professionali a favore di
questi ultimi, a coloro che siano stati componeintorgani di indirizzo politico
(art. 1, comma 2, lett. g);

- incompatibilita, da cui consegue l'obbligo per il soggetto cuneieonferito
I'incarico di scegliere, a pena di decadenza, ehteomine perentorio di quindici
giorni, tra lapermanenza nell'incarico e I'assunzione e lo swedgto di incarichi
e cariche in enti di diritto privato regolati o dinziati dalla pubblica
amministrazione che conferisce l'incarico, lo siralgnto di attivita professionali
ovvero l'assunzione della carica di componenteghm di indirizzo politico (art.
1, comma 2, lett. h).

Tutte le nomine e le designazioni preordinate afeamento di incarichi da parte
dellEnte devono essere precedute da apposita adazione sostitutiva del
designato o del nominato, della quale in ragiodecdetenuto dell'incarico deve

23



essere asserita l'insussistenza di cause o titodua conferimento. Il titolare

dell'incarico deve redigere apposita dichiaraziooen cadenza annuale di
insussistenza di causa di incompatibilita al mantento dell'incarico conferito.

Tali dichiarazioni sono pubblicate sul sito istituzale dell’Ente, nell’apposita
sezione “Trasparenza”.

Non possono essere conferiti ai dipendenti incgrimbn compresi nei compiti e
doveri d'ufficio, che non siano espressamente ptew disciplinati da leggi o
altre forme normative, o che non siano espressaartbrizzati. Si richiamano
le disposizioni di legge in materia.

All'atto del conferimento dell'incarico l'interessapresenta una dichiarazione
sulla insussistenza di una delle cause di incdifiééi di cui al decreto citato.

Nel corso dell'incarico l'interessato presenta almante una dichiarazione sulla
insussistenza di una delle cause di incompatibilita

Le dichiarazioni suddette sono pubblicate nel si@b comunale. La
dichiarazione é condizione per l'acquisizione efitacia dell'incarico.

16.d — Attivita successiva alla cessazione del rapqo di lavoro

| dipendenti che, negli ultimi tre anni di servizibanno esercitato poteri

autoritativi o0 negoziali per conto dell’ente neétmio successivo alla cessazione
del rapporto con I'amministrazione, qualunque siachusa di cessazione (e
quindi anche in caso di collocamento in quiescepen raggiungimento dei

requisiti di accesso alla pensione), non possomoeaslcun rapporto di lavoro

autonomo o subordinato con i soggetti privati clo@os stati destinatari di

provvedimenti, contratti o accordi.

L’Ente attua l'art. 16 ter del D.Lgs 30.3.2001, 185 introdotto dalla legge
6.11.2012, n. 190, come modificato dall’art. 1, com42 lettera ) della legge
6.11.2012, n.190 prevedendo il rispetto di questama quale clausola da
inserirsi nei bandi di gara, a pena di esclusiomd’imipresa (operatore
economico) la quale si impegna ad osservarla.

16.e — Patti di integrita negli affidamenti

| patti d’integrita ed i protocolli di legalita rapesentano un sistema di condizioni
la cui accettazione viene configurata dalla staziappaltante come presupposto
necessario e condizionante la partecipazione decarcenti ad una gara di
appalto.

Il patto di integrita € un documento che la stagi@ppaltante richiede ai
partecipanti alle gare e permette un controllopmecio e sanzioni per il caso in
cui qualcuno dei partecipanti cerchi di eluderlotr&tta quindi di un complesso
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di regole di comportamento finalizzate alla prevene del fenomeno corruttivo
e volte a valorizzare comportamenti eticamente aakeger tutti i concorrenti.

L’Ente attua l'art. 1, comma 17 della legge 6.1120n. 190 prevedendo una
specifica clausola da inserire nei bandi di gaodettere d’invito. Nel caso in cui
siano stati adottati protocolli di legalita e/oegtita si prevede che il loro
mancato rispetto costituira causa d’esclusionepdatedimento di affidamento
del contratto.

17. TUTELA DEL DIPENDENTE PUBBLICO CHE SEGNALA ILLE CITI

Il pubblico dipendente che denuncia all’autoritadigiaria o alla Corte dei Conti,
ovvero riferisce al proprio superiore gerarchicoduatte illecite di cui sia venuto
a conoscenza in ragione del proprio rapporto diofayv non pud essere
sanzionato, licenziato o sottoposto ad una misusarichinatoria, diretta o
indiretta, avente effetti sulle condizioni di laegoer motivi collegati direttamente
o indirettamente alla denuncia, a meno che il fatio comporti responsabilita a
titolo di calunnia o diffamazione (art. 1, comma Ehge 190/2012).

Nelllambito del procedimento disciplinare, l'idetdtidel segnalante puo essere
rivelata solo ove la sua conoscenza sia assolutamaispensabile per la difesa
dell'incolpato.

La denuncia, redatta secondo lo schema allegatoEApotra essere trasmessa in
forma cartacea o via mail al Responsabile delladtrgone della Corruzione; é
sottratta all'accesso previsto dagli artt. 22 eusedj della legge 7 agosto 1990, n.
241.

Per quanto non previsto si fa rinvio alle normev@te dal Codice di
Comportamento integrativo.

18. PROMOZIONE DELLA CULTURA DELLA LEGALITA’

Poiché uno degli obiettivi strategici principalilikzione di prevenzione della
corruzione e quello dell’emersione dei fatti dito@ amministrazione e di
fenomeni corruttivi, € particolarmente importaritedinvolgimento dell'utenza e
I'ascolto della cittadinanza.

In questo contesto, si collocano le azioni di dahsarazione, che
L’Amministrazione proporra almeno con cadenza atmuenlte a creare dialogo
con l'esterno per implementare un rapporto di fidue che possono portare
all'emersione di fenomeni corruttivi altrimenti lsnti”.

Pertanto I'’Amministrazione si propone di attivare ganale dedicato alla
segnalazione (dall'esterno dell'amministrazionehann forma anonima, ed in
modalita informale) di episodi di cattiva ammingtione, conflitto d'interessi,
corruzione.
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ALLEGATO A)

PROCESSI di GOVERNO

stesura e approvazione delle "linee programmetiig

stesura ed approvazione del documento unico

di programmazione

stesura ed approvazione del programma triennale

delle opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio pluriennale

stesura ed approvazione dell'elenco annuale dell¢
opere pubbliche

stesura ed approvazione del bilancio annuale

stesura ed approvazione del PEG

r=?

stesura ed approvazione del piano dettagliato de

obiettivi

stesura ed approvazione del piano della perfoenal

10

nc

stesura ed approvazione del piano di razionalioz
spesa

11

controllo politico amministrativo

12

controllo di gestione

13

controllo di revisione contabile

14

monitoraggio dellagualita’ dei servizi erogati

PROCESSI OPERATIVI

15

servizi demografici, stato civile, servizi ¢

15.a

15.b

15.c

15.d

15.e

15.f

16

servizi sociali

16.a

16.b

16.c

17

servizi educativi

17.a

17.b

17.c

17.d

17.e

18

servizi cimiteriali

18.a

sotto-processi

pratiche anagrafiche

documenti di identita

certificazioni anagrafiche
atti di nascita, morte, cittadinanza e
matrimonio

leva
archivio elettori
consultazioni elettorali

servizi assistenziali per disagiati
integrazione di cittadini stranieri
alloggi popolari

manutenzione degli edifici
scolastici

diritto allo studio
sostegno scolastico
trasporto scolastico
mense scolastiche

inumazioni, tumulazioni
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19

servizi culturali e sportivi

20

turismo

21

mobilita e viabilita

22

territorio e ambiente

23

sviluppo urbanistico del territorio

18.b

18.c

18.d

19.a

19.b

19.c

19.d

19.e

19.f

19.h

20.a

20.b

2l.a

21.b

21.c

21d

21.e

21.f

21.9

21.h

22.a

22.b

22.c

22.d

22.e

22.f

23.a

23.b

23.c

23.d

23.e

esumagzioni, estumulazioni
concessioni demaniali per cappelle di
famiglia

Gestione, manutenzione e pulizia dei
cimiteri

organizzazione eventi
patrocini

gestione biblioteche
gestione impianti sportivi
associazioni culturali
associazioni sportive
pari opportunita

promozione del territorio
rapporti con le associazioni di esercenti

manutenzione strade

circolazione e sosta dei veicoli
segnaletica orizzontale e verticale
trasporto pubblico locale

vigilanza sulla circolazione e la sosta
rimozione della neve

pulizia delle strade

servizi di pubblica illuminazione

raccolta, recupero e smaltimento rifiuti

isole ecologiche

manutenzione delle aree verdi
pulizia strade e aree pubbliche
gestione del reticolo idrico minore
inquinamento da attivita produttive

pianificazione urbanistica generale —
incarichi esterni - varianti

pianificazione urbanistica attuativa
edilizia privata — bonus volumetrici —
convenzioni — controlli SCIA

edilizia pubblica
realizzazione di opere pubbliche
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24

servizi di polizia

25

attivita produttive

26

societa a partecipazione pubblica

27

servizi economico finanziari

28

servizi di informatica

29

gestione dei documenti

30

risorse umane

23.f

23.9

24.a

24.b

24.c

24.d

24.e

24.f

25.a

25.b

25.c

25.d

26.a

26.b

27.a

27.b

27.c

27d

27.e

27.f

28.a

28.b

28.c

29.a

29.b

29.c

29.d

29.e

30.a

30.b

30.c

30.d

manutenzione di opere pubbliche

Rapporti partenariato pubblico - privato

protezione civile
sicurezza e ordine pubblico

vigilanza sulla circolazione e la sosta

verifiche delle attivita commerciali

verifica della attivita edilizie
gestione dei verbali delle sanzioni
comminate

agricoltura
industria

artigianato
commercio

gestione servizi pubblici locali
Nomine rappresentanti

gestione delle entrate

gestione delle uscite
monitoraggio dei flussi di cassa
monitoraggio dei flussi economici
adempimenti fiscali

stipendi del personale

gestione hardware e software
disaster recovery e backup
gestione del sito web

protocollo

archivio corrente
archivio di deposito
archivio storico
archivio informatico

selezione e assunzione
gestione giuridica ed economica dei
dipendenti

formazione
valutazione




31

segreteria

32

gare e appalti

33

34

servizi legali

relazioni con il pubblico

30.e

30.f

3l.a

31l.b

3l.c

31.d

3l.e

31.f

319

31.h

3L

31

31.ir

32.a

32.b

32.c

32.d

32.e

32.f

32.9

32.h

33.a

33.b

34.a

34.b

34.c

34.d

relazioni sindacali (informazione,
concertazione)

contrattazione decentrata integrativa

deliberazioni consiliari
riunioni consiliari
deliberazioni di giunta
riunioni della giunta
determinazioni
ordinanze e decreti

pubblicazioni all'albo pretorio online
gestione di sito web: amministrazione

trasparente

deliberazioni delle commissioni
riunioni delle commissioni
contratti

gare d'appalto ad evidenza pubblica

Nomina commissione
Bandi
acquisizioni in "economia”

gare ad evidenza pubblica di vendita
Affidamento appalti senza gara per

urgenza
Contratti — proroghe — rinnovi
Subappalto — penali

supporto giuridico e pareri

gestione del contenzioso - affidamento

incarichi

reclami e segnalazioni
comunicazione esterna

accesso agli atti e trasparenza
customer satisfaction

supporto g
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ALLEGATO B)

SCHEDE
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scheda 1

Concorso per lI'assunzione di personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =

altamente probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (0 la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino acircail 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circalo 80% =4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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scheda 2

Concorso per la progressione di carriera del personale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte =4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 =
altamente probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,00
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scheda 3

Selezione per l'affidamento di un incarico professionale (art. 7 del d.lvo

165/2001)
1. Valutazione della probabilita
Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge I'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino a circa il 20% =1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello pud collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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scheda 4

affidamento mediante procedura aperta (o procedura ristretta) di lavori, servizi,

forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,495

38



scheda 5

affidamento diretto in economia dell’esecuzione di lavori, servizi e forniture

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,25
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scheda 6

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,08
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scheda 7

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire in aree assoggettate ad

autorizzazione paesaggistica

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, & del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,66

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,65
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scheda 8

concessione ed erogazione di sovvenzioni, contributi, sussidi, ausili finanziari,
nonché attribuzione di vantaggi economici di qualunque genere

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, e del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,75
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scheda 9

provvedimenti di pianificazione urbanistica generale

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo & discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
I risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 4,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acirca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 8.00
impatto '
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scheda 10

provvedimenti di pianificazione urbanistica attuativa

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 2

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3

Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acirca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di posizione apicale o posizione organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 2,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 6,00
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scheda 11

Gestione delle sanzioni per violazione CDS

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo e discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, @ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente =5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acirca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 3.79
impatto '
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scheda 12

Gestione ordinaria delle entrate di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, € del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
riscossione/sollecito) = 5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.




2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acirca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 517
impatto ’
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scheda 13

Gestione ordinaria delle spese di bilancio

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo & discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) =
4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di pit
amministrazioni (esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del
risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual é l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. pagamento
solerte) =5

punteggio assegnato 5

Criterio 5: frazionabilita del processo

I risultato finale del processo puod essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di pagamenti ridotti)?

No=1
Si=5

punteggio assegnato 5

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo e
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, &€ molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo
Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di piu servizi nellambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)
fino acirca il 20% = 1
fino a circa il 40% = 2
fino a circa il 60% = 3
fino a circa lo 80% = 4
fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei
Conti a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate
sentenze di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di
evento o di tipologie analoghe?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5

punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x 333
impatto ’
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scheda 14

Accertamenti e verifiche dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
sanzione) =5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,16
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scheda 15

Accertamenti con adesione dei tributi locali

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico =3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
sanzione) =5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,16
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scheda 16

Accertamenti e controlli degli abusi edilizi

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico =3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
sanzione) =5

punteggio assegnato 4
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo puo essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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scheda 17

Incentivi economici al personale (produlttivita e retribuzioni di risultato)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
sanzione) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 1,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 2,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,13
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scheda 18

Autorizzazione all'occupazione del suolo pubblico

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita

Il processo é discrezionale?

No, & del tutto vincolato = 1

E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2

E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3

E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4

E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 2

Criterio 2: rilevanza esterna

Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?

No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2

Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5

Criterio 3: complessita del processo

Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?

No, il processo coinvolge una sola PA =1

Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3

Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1

Criterio 4: valore economico

Qual e l'impatto economico del processo?

Ha rilevanza esclusivamente interna = 1

Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico =3

Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
sanzione) =5

punteggio assegnato 3

Criterio 5: frazionabilita del processo

Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?

No=1

Si=5

punteggio assegnato 1

Criterio 6: controlli

Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?

Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1

Si, € molto efficace = 2

Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3

Si, ma in minima parte = 4

No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente
probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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scheda 19

Autorizzazioni ex artt. 68 e 69 del TULPS (spettacoli anche viaggianti, pubblici
intrattenimenti, feste da ballo, esposizioni, corse. Con oltre 200 partecipanti)

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, € del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 4
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. mancata
sanzione) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore sti mato della probabilita 2,83

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,25
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,54
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scheda 20

autorizzazioni e concessioni: permesso di costruire convenzionato

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta I'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 5
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 5

Valore stimato della probabilita 3,33

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.

69



2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

fino a circa il 20% =1

fino a circa il 40% = 2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% = 4

fino a circa il 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 4,99
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scheda 21

pratiche anagrafiche

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 2,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,17
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scheda 22

documenti di identita

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria =1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sullimmagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, o posizione apicale o posizione organizzativa
=3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,00
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 2,00
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scheda 23

servizi assistenziali per disagiati

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 5
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,50

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

finoacircail 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, o posizione apicale o posizione organizzativa
=3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 2
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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scheda 24

servizi di integrazione dei cittadini stranieri

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 3
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 5
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 2

Valore stimato della probabilita 3,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 3
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 5,25
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scheda 25

raccolta e smaltimento rifiuti

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, é del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 5
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual é l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta I'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entita economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, & molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte = 4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 3

Valore stimato della probabilita 2,00

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 2
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione &
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 3
Valore stimato dell'impatto 1,50
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 3,00
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scheda 26

gestione del protocollo

1. Valutazione della probabilita

Criteri Punteggi

Criterio 1: discrezionalita
Il processo é discrezionale?
No, e del tutto vincolato = 1
E' parzialmente vincolato dalla legge e da atti amministrativi (regolamenti, direttive,
circolari) = 2
E' parzialmente vincolato solo dalla legge = 3
E' parzialmente vincolato solo da atti amministrativi (regolamenti, direttive, circolari) = 4
E' altamente discrezionale = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: rilevanza esterna
Il processo produce effetti diretti all'esterno dell'amministrazione di riferimento?
No, ha come destinatario finale un ufficio interno = 2
Si, il risultato del processo e rivolto direttamente ad utenti esterni =5

punteggio assegnato 2
Criterio 3: complessita del processo
Si tratta di un processo complesso che comporta il coinvolgimento di piu amministrazioni
(esclusi i controlli) in fasi successive per il conseguimento del risultato?
No, il processo coinvolge una sola PA =1
Si, il processo coinvolge piu di tre amministrazioni = 3
Si, il processo coinvolge piu di cinque amministrazioni = 5

punteggio assegnato 1
Criterio 4: valore economico
Qual e l'impatto economico del processo?
Ha rilevanza esclusivamente interna = 1
Comporta l'attribuzione di vantaggi a soggetti esterni, ma di non particolare rilievo
economico (es. borse di studio) = 3
Comporta l'affidamento di considerevoli vantaggi a soggetti esterni (es. appalto) =5

punteggio assegnato 1
Criterio 5: frazionabilita del processo
Il risultato finale del processo pud essere raggiunto anche effettuando una pluralita di
operazioni di entitd economica ridotta che, considerate complessivamente, alla fine
assicurano lo stesso risultato (es. pluralita di affidamenti ridotti)?
No=1
Si=5

punteggio assegnato 1
Criterio 6: controlli
Anche sulla base dell'esperienza pregressa, il tipo di controllo applicato sul processo &
adeguato a neutralizzare il rischio?
Si, costituisce un efficace strumento di neutralizzazione = 1
Si, € molto efficace = 2
Si, per una percentuale approssimativa del 50% = 3
Si, ma in minima parte =4
No, il rischio rimane indifferente = 5

punteggio assegnato 1

Valore stimato della probabilita 1,17

0 = nessuna probabilita; 1 = improbabile; 2 = poco probabile; 3 = probabile; 4 = molto probabile; 5 = altamente

probabile.
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2. Valutazione dell'impatto

Criterio 1: impatto organizzativo

Rispetto al totale del personale impiegato nel singolo servizio (unita organizzativa
semplice) competente a svolgere il processo (o la fase del processo di competenza
della PA) nell'ambito della singola PA, quale percentuale di personale & impiegata nel
processo? (Se il processo coinvolge l'attivita di pit servizi nell'ambito della stessa PA
occorre riferire la percentuale al personale impiegato nei servizi coinvolti)

finoacircail 20% =1

fino a circa il 40% =2

fino a circa il 60% = 3

fino a circa lo 80% =4

fino acircail 100% =5

punteggio assegnato 1
Criterio 2: impatto economico
Nel corso degli ultimi cinque anni sono state pronunciate sentenze della Corte dei Conti
a carico di dipendenti (dirigenti o dipendenti) della PA o sono state pronunciate sentenze
di risarcimento del danno nei confronti della PA per la medesima tipologia di evento o di
tipologie analoghe?
No=1
Si=5
punteggio assegnato 1
Criterio 3: impatto reputazionale
Nel corso degli ultimi anni sono stati pubblicati su giornali o riviste articoli aventi ad
oggetto il medesimo evento o eventi analoghi?
No=0
Non ne abbiamo memoria = 1
Si, sulla stampa locale = 2
Si, sulla stampa nazionale = 3
Si, sulla stampa locale e nazionale = 4
Si sulla stampa, locale, nazionale ed internazionale = 5
punteggio assegnato 0
Criterio 4: impatto sull'immagine
A quale livello puo collocarsi il rischio dell'evento (livello apicale, intermedio, basso),
ovvero la posizione/il ruolo che I'eventuale soggetto riveste nell'organizzazione e
elevata, media o bassa?
a livello di addetto = 1
a livello di collaboratore o funzionario = 2
a livello di dirigente di ufficio non generale, ovvero posizione apicale o posizione
organizzativa = 3
a livello di dirigente d'ufficio generale = 4
a livello di capo dipartimento/segretario generale = 5
punteggio assegnato 1
Valore stimato dell'impatto 0,75
0 = nessun impatto; 1 = marginale; 2 = minore; 3 = soglia; 4 = serio; 5 = superiore
3. Valutazione complessiva del rischio
Valutazione complessiva del rischio = probabilita x impatto 0,88
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ALLEGATO C)

Nella tabella che segue si riportano i risultati della ponderazione del

rischio

n.
scheda

Area di
rischio

Attivita o processo

Probabilita
P)

Impatto (I)

Rischio
(PxI)

E

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica generale

4,00

2,00

8,00

10

Provvedimenti di
pianificazione
urbanistica attuativa

3,00

2,00

6,00

Selezione per
l'affidamento di un
incarico professionale

3,50

1,50

5,25

23

Servizi assistenziali
per disagiati

3,50

1,50

5,25

24

Servizi di integrazione
dei cittadini stranieri

3,00

1,75

5,25

20

Permesso di costruire
convenzionato

3,33

1,50

4,99

Permesso di costruire
in aree assoggettate ad
autorizzazione
paesaggistica

2,66

1,75

4,65

Affidamento diretto di
lavori, servizi o
forniture

2,83

1,50

4,25

14

Accertamenti e
verifiche dei tributi
locali

3,33

1,25

4,16

15

Accertamenti con
adesione dei tributi
locali

3,33

1,25

4,16

17

Incentivi economici al
personale (produttivita
e retribuzioni di
risultato)

1,83

2,25

4,13

Permesso di costruire

2,33

1,75

4,08

11

Gestione delle sanzioni
per violazione del CDS

2,17

1,75

3,79
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Concorso per
l'assunzione di
personale

2,50

1,50

3,75

Concessione di
sovvenzioni,
contributi, sussidi, ecc.

2,50

1,50

3,75

16

Accertamenti e
controlli sugli abusi
edilizi

2,83

1,25

3,54

19

Autorizzazioni ex artt.
68 e 69 del TULPS
(spettacoli,
intrattenimenti, ecc.)

2,83

1,25

3,54

Affidamento mediante
procedura aperta (o
ristretta) di lavori,
servizi, forniture

2,33

1,50

3,495

13

Gestione ordinaria
delle spese di bilancio

3,33

1,00

3,33

25

Raccolta e smaltimento
rifiuti

2,00

1,50

3,00

Concorso per la
progressione in
carriera del personale

2,00

1,50

3,00

12

Gestione ordinaria
delle entrate

2,17

1,00

2,17

18

Autorizzazione
all’occupazione del
suolo pubblico

2,17

1,00

2,17

21

Pratiche anagrafiche

2,17

1,00

2,17

22

td

Documenti di identita

2,00

1,00

2,00

26

sl

Gestione del protocollo

1,17

0,75

0,88
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ALLEGATO D)

In linea generale le misure astrattamente attuadilgono identificate come segue:

1)
2)
3)
4)
5)
6)

7
8)
9)

Trasparenza,

Attuazione sistema dei controlli;

Applicazione disposizioni del Codice di comportamogn
Formazione;

Monitoraggio rispetto termini

Monitoraggio rapporti tra Amministrazione e Sogpeéitteressati dal procedimento
Semplificazione di processi/procedimenti;

Rotazione;
Disciplina del conflitto di interessi;

Sensibilizzazione e partecipazione;

10) Segnalazione e protezione.

Nella tabella che segue si riportano le misure previste in relazione alle

varie attivita esaminate
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N Attivita o Rischio | Causa del rischio Misura per il Sostenibilita
: processo | (P x ) corruttivo trattamento del economica
rischio
- Mancanza di . .
_ . Trasparenza * Misure di S|
Provvedimenti - Mancata trasparenza:
9 di pianificazione 3.00 attuazione del migliorare il sistema
urbanistica ' principio di di pubblicazione on
generale distinzione tra line
politica e .
L . * Formazione
amministrazione.
- Mancanza di
Provvedimenti ooz » Misure di S
S - Mancata trasparenza:
10 di pianificazione 6.00 attuazione del il ist di
urbanistica ' principio di migliorare sistema d
attuativa distinzione tra pubblicazione on line
politica e « Formazione
amministrazione.
- Mancanza di
Trasparenza ¢ Misure di S|
- Esercizio trasparenza: ’
Selezione per prolungato ed migliorare il sistema IN PA_RTE
3 I'affidamento di 5 o5 esclusivo della pubblicazione on line (rotazione)
un incarico ) responsabilita di un |« Rotazione annuale
professionale processo da parte di « Disciplina del
pochi o di un unico | conflitto di interessi
soggetto « Formazione
- Mancata attuaziong
del principio di
Servizi distinzione tra S|
. o politica e . :
23 gisss;stiggmah P8 5,25 | L ministrazione Formazione annuale
9 - Scarsa
responsabilizza-
zione interna
- Mancata attuaziong
d_el _prir_wipio di S|
o distinzione tra
Servizi di politica e
integrazione amministrazione .
24 e - 5.25 « Formazione
dei cittadini ! - Inadeguatezza o
stranieri assenza di annuale
competenze del
personale addetto 3
processi.
e Misure di S|
. - Mancanza di pontrollo: .
Permesso di controli implementazione del
20 | costruire 4,99 sistema dei controlli
convenzionato interni - controllo in annuale
termini brevi
Formazione
. e Misure di S|
PeerSSQ di controllo:
costruire In are -Mancanza di implementazione del
7 | assoggettate a{ 4,65 controli sistema dei controlli
autorizzazione interni -controllo in
isti termini brevi
paesaggistica annuale

¢ Formazione
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-Complessita della
normativa
-Mancanza di
Trasparenza

- Mancata attua-

e Misura di
semplificazione dei
regolamenti di
competenza dell’Ente

Sl,
IN PARTE
(rotazione)

Affidamento zione del princi- pio | [~y i o i
diretto di di distinzione tra controllo:
5 lavori, servizi o 4,25 | politica & implemehtazione del
! amministrazione . ; ;
forniture Esercizio prolunaato sistema dei controlli
P 989 interni -controllo in
ed esclusivo della L .
o termini brevi
responsabilita di un . E .
processo da parte di Rc()):?z&ilcz)lr?:e
pochi o di un unico annuale
s0gg.
¢ Misura di
Accertamenti e Complessita della | semplificazione dei S
e . normativa di regolamenti di
14 ve_rk;flc_hle del.' 4,16 riferimento competenza dell’Ente
tributi locali (tributi)
¢ Formazione
¢ Misura di Sl
Accertamenti s semplificazione dei
con adesione Complessita  dell regolamenti di
15 A 4,16 |normativa di ,
dei tributi riferimento competenza dell’Ente
locali (tributi) annuale
* Formazione
Ienccoenrglr\1/1lici al - Misura di >
ersonale -Complessita della | Sémplificazione dei
17|P Juttivits 4,13 |normativa di regolamenti di
Egtrﬁszil(\)/L?dei riferimento competenza dell’Ente
risultato) * Formazione annuale
e Misure di Sli
-Mancanza di controllo:
controlli implementazione del
Permesso di sistema dei controlli
6 costruire 4,08 interni
controllo in termini
brevi annuale
Formazione
Gestione delle ;)ﬁicza;r:;(;ﬁzponsa-
11 S?TZK?W per 3,79 interna » Formazione S
violazione CDS annuale
e Misura di Sl
Concorso per -Complessita della ?eeg;?al;&ceiztlioc?ie @
1 |l'assunzione di| 3,75 normativa di competenza dell’Ente
: riferimento L
personale _Confiitto di interessi ©_Disciplina del annuale
conflitto di interessi
¢ Formazione
- Mancata attuaziong S|
) del principio di
Concessione d distinzione tra
sovvenzioni, politica e ;
8 contributi, 3,75 amministrazione Formazione annuale
sussidi, ecc. - Scarsa responsa-

bilizzazione

interna
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. - Conflitto di
Accertamenti e rod « Disciplina del S
N X Interessi ; - .
16 | controlli sugli 3,54 | scarsa responsa- conflitto di interessi
abusi edilizi Bilizzazione interna | ¢ Formazione annuale
Autorizzazioni -Mancanza di * Misure di S|
ex artt. 68 e 69 controlli controllo:
del TULPS -Scarsa responsa- | implementazione del
19 ttacoli 3,54 | bilizzazione sistema dei controlli
Sﬁ:ﬂgﬁ?ﬁ'{e i interna interni controllo in
J termini brevi
ecc.) « Formazione annuale
Complessita della Sl,
normativa IN PARTE
-Mancanza di « Misure di (rotazione)
. Trasparenza controllo:
Affidamento -Mancata attua- | o
. aRe”  limplementazione del
mediante zione del princi- pio | gistema dei controlli
procedura di distinzione tra interni
4 |aperta (0 3’495 politi(_:a_e . controllo in termini
ristretta) di amministrazione brevi
lavori, servizi, Esercizio prolungato
forniture ed esclusti)vlo dzlla ¢ Formazione
responsabilita di un ) annuale
processo da parte di * Rotazione
pochi o di un unico
sogg.
Gestione Complessita della
ordinaria delle - ) ! )
13 . 3,33 | normativa di * Formazione
spese di z P
P . riferimento annuale
bilancio
- Mancanza di e Misure di S|
controlli controllo:
Raccolta e - Complessita della | implementazione del
: normativa sistema dei controlli
25 s_;_na!tlmento 3,00 di riferimento interni
rifut controllo in termini
brevi
« Formazione annuale
Concorso per | -Complessita S|
progressione in della normativa
2 carriera del 3,00 di riferimento ¢ Formazione |
personale annuale
Gestione -Complessita della S
12 |ordinaria delle | 2,17 | normativa di « Formazione annuale
entrate riferimento
* Misure di S|
Autorizzazione Mancanza d _CO”;‘“’”O: azione del
all'occupazione j , implementazione de
18 del suoll(J) 2,17 |controlli sistema dei controlli
. interni
pubblico controllo in termini
brevi
Pratiche Conflitto di ) S
21 anagrafiche 2,17 | interessi » Formazione annuale
Documenti di Conflitto di . Sl
22| ientita 2,00 | interessi » Formazione annuale
Gestione del Conflitto di . Sl
26 protocollo 0,88 | interessi Formazione annuale
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In relazione alla concreta situazione di questoeEsitritiene di sottolineare come la
misura piu efficace e sostenibile sia farmazione, mentre larotazione risulta
nellimmediato di difficile attuazione stante I'a#tle dotazione organica dell’Ente, per la
mancanza di omogeneita fra le competenze dei Reapiindei diversi, seppur analoghi,
servizi e/o procedimenti (Es. Servizi Tecnici).thl caso si ravvisa la necessita di un
potenziamento della misura di formazione, fattavasalomunque la possibilita che la
rotazione avvenga in un pit ampio periodo di tempo.
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ALLEGATO E)

MODULO SEGNALAZIONE
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MODELLO PER LA
SEGNALAZIONE DI CONDOTTE ILLECITE
(c.d. whistleblower)

| dipendenti e i collaboratori che intendono segmaaé situazioni di illecito (fatti di
corruzione ed altri reati contro la pubblica ammisirazione, fatti di supposto
danno erariale o altri illeciti amministrativi) dicui sono venuti a conoscenza
nell’amministrazione debbono utilizzare questo mtide

Si rammenta che I'ordinamento tutela i dipendentihe effettuano la segnalazione
di illecito.

In particolare, la legge e il Piano Nazionale Anticruzione (P.N.A.) prevedono
che:

« l'amministrazione ha I'obbligo di predisporre desistemi di tutela della
riservatezza circa l'identita del segnalante;

* l'identita del segnalante deve essere protettaogni contesto successivo alla
segnalazione. Nel procedimento disciplinare, l'idéa del segnalante non puo
essere rivelata senza il suo consenso, a meno ehsua conoscenza non sia
assolutamente indispensabile per la difesa dellbtgato;

 la denuncia € sottratta all'accesso previsto daagtticoli 22 ss. della legge 7
agosto 1990, n. 241;

« il denunciante che ritiene di essere stato diseimato nel lavoro a causa della
denuncia, puo segnalare (anche attraverso il sindéx) all'lspettorato della
funzione pubblica i fatti di discriminazione.

Per ulteriori approfondimenti, € possibile consul&il P.N.A.

Nome e Cognome del Segnalante

Qualifica o Posizione Professionale

Sede di Servizio

TEL/CELL

E-MAIL

Data/Periodo in Cui si e verificato il fatto: /ggn/aaaa

Luogo in cui si e verificato il fatto:

"1 Ufficio
(indicare denominazione e indirizzo della struftura

[] all'esterno dell'ufficio
(indicare luogo ed indirizzo)
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Ritengo che le azioni od omissioni commesse o teisiand:
1 penalmente rilevanti;

1 poste in essere in violazione dei Codici di congroento o di altre
disposizioni sanzionabili in via disciplinare;

1 suscettibili di arrecare un pregiudizio patrimdaiall’amministrazione di
appartenenza o ad altro ente pubblico;

"1 suscettibili di arrecare un pregiudizio allaimnregdell’amministrazione;
] altro (specificare)

Descrizione del fatto (condotta ed evento)

Autore/i del fattd L et e
altri eventuali soggetti a conoscenza del fatto e/ogrado di riferire sul
medesimd

LUOGO, DATA E FIRMA

La segnalazione puo essere presentata:

a) mediante inserimento delle informazioni nel esisd informatico predisposto
dall'amministrazione;

b) mediante invio all'indirizzo di posta elettroai@ppositamente attivato dal’amministrazione;

C) a mezzo del servizio postale o tramite postarmat. In questo caso, 'amministrazione deve
indicare le modalita da seguire per tutelare I'armiato;

c) verbalmente, mediante dichiarazione rilasciatbumo dei soggetti legittimati alla ricezione.

1 Qualora il segnalante rivesta la qualifica di lgido ufficiale, I'invio della presente segnalazeomon lo esonera
dall'obbligo di denunciare alla competente Autogtadiziaria i fatti penalmente rilevanti e le ipst di danno erariale.

2 La segnalazione non riguarda rimostranze di eapersonale del segnalante o richieste chegaitenalla disciplina
del rapporto di lavoro o ai rapporti col superigerarchico o colleghi, per le quali occorre faferimento al servizio
competente per il personale e al Comitato UnicBatianzia.

3 Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, isaxaontrario, ogni altro elemento idoneo all'idéoéizione

4 Indicare i dati anagrafici se conosciuti e, isaaontrario, ogni altro elemento idoneo all'idéoéizione
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